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Este informe analiza el impacto de la FERIA INTERNACIONAL DE LA
MUSICA DE GUADALAJARA - FIM GDL EN SU 10° EDICION DE 2025,

en términos de relevancia, participacion nacional e internacional y
oportunidades para las empresas, profesionales, artistas e instituciones

espanolas. La informacién recopilada proviene
de los testimonios de los asistentes, encuestas
a participantes, entrevistas a los organizadores,
observacion directa y estadisticas oficiales.

El objetivo de este estudio es valorar la relevancia e interés
de este evento para la industria musical espafiola y
concretar qué puede aportar al desarrollo de las empresas
y artistas en el mercado latinoamericano, en general,y en el
mexicano en particular.

El mercado de la musica en México esta considerado de

los mas importantes del mundo, entrando en 2024, por
primera vez, en el Top 10 de los mercados de musica grabada
y situdndose entre los cinco paises con mayor porcentaje de
usuarios de suscripcion de pago en plataformas de streaming.
El mercado mexicano y Estados Unidos son los destinos mas

importantes de las exportaciones de musica grabada espafiola.

Los artistas espaioles son conocidos y respetados en
México, lo que crea oportunidades para la colaboraciény el
enriquecimiento mutuo en el &mbito musical.
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2.1. FICHA TECNICA

Nombre: Feria Internacional de la MUsica de Guadalajara
(FIM GDL) - 10? Edicion.

Lugar y Fechas: Conjunto Santander de Artes Escénicas.
Anillo Periférico Norte. Manuel Gémez Morin 1695, Rinconada
de La Azalea, Belenes Norte., 45180 Zapopan, Guadalajara,
Jalisco, México | 26 de febrero - 1 de marzo de 2025.

Horarios: 10:00 - 22:00 h (publico general y profesionales)

Pagina web: fimguadalajara.mx
Organizadores: Universidad de Guadalajara y Esmerarte
Industrias Creativas.

Patrocinadores: Ministerio de Cultura de Espafia, Xunta de
Galicia, Spotify, Estrella Galicia.

Colaboradores: Conjunto Santander, Chile Musica, Sounds
from Spain, Ministerio de las Culturas, las Artes

y el Patrimonio de Chile, Asociacionismo de Supervision
Musical de Habla Hispana (ASM), Amprofon, Asociacién de
Promotores Musicales (APM), Auditorio Telmex, Cerveza
Minerva, Biblioteca Publica del Estado de Jalisco Juan José
Arreola, Libreria Carlos Fuentes.

2.2. 0BJETIVOS

Promocidn de artistas, sellos discograficos y festivales.

Fomentar las oportunidades de negocio en la industria
musical.

Desarrollar espacios de formacién y profesionalizacion.

Potenciar la internacionalizacién del sector musical
iberoamericano.

Promover el mercado de las sincronizacionesy la
supervision musical.

INSTITUTODELAMUSICA.ORG
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DE LA FERIA

La Feria Internacional de la Musica de Guadalajara

(FIM GDL) es el Gnico encuentro profesional de la
industria musical en México. Se presenta con una visién
iberoamericana y el objetivo principal de impulsar el
desarrollo de la industria musical en México e lberoamérica,
conectando artistas, profesionales y empresas a través de la
colaboracién, la innovacién y la internacionalizaciéon. Ofrece
conferencias, showcases, networking y oportunidades
de negocio que, desde la diversidad, la inclusién y la
sostenibilidad de la industria, quiere propiciar oportunidades
equitativas, herramientas para el sector desde un espacio
académico y un ecosistema musical sélido e innovador.

El encuentro estd enfocado a cualquier profesional de la
industria musical (artistas, managers, sellos discograficos,
festivales, programadores, agencias de booking, promotores
y editoriales), medios de comunicacién, estudiantes
universitarios o melémanos.

La FIM GDL ofrece un programa diverso y variado de
actividades profesionales, de formacién y de divulgacion:

Formacion y Herramientas para la Industria: Paneles,
Conferencias y Talleres de expertos y figuras del sector
musical.

Showcases: Presentaciones en vivo de artistas emergentes,
ante programadores internacionales y medios especializados.

.

Encuentros B2B: de profesionales de la Industria por medio
de speed meetings, cécteles y networking.

Exposiciones: De MUsicos y Artistas que conecten la
musica con otras artes y experiencias. “Correspondences”,
de Patti Smith + Soundwalk Collective. “Recolectoras”, de
Violeta Parra + Mon Laferte.

.

Portamérica Latitudes: festival que fusiona la musicay la
gastronomia de alta calidad.

« Conexién México: circuito de capacitaciény
formacién impulsado por FIM GDL y Spotify, con
el objetivo de descentralizar las oportunidades de
acceso al conocimiento sobre la industria musical.

Premio Musica México: impulsa el reconocimientoy la
colaboracién de organizaciones, artistas y proyectos que
generan cambio social a través de la muUsica, mediante
acciones y discursos concretos. Galardonados: Fundacién
Dia a Dia de Caloncho, Maestra Pati Ruiz Corso y su Grupo
Ecoldgico Sierra Gorda, Hamac Kazim y su Festival Xepe
an Coicoss, por su trabajo en la preservacion de la lengua
Género en la Industria Now Girls Rules.

3.1. CONVOCATORIAS Y OPCIONES DE PARTICIPACION

« Convocatoria de showcases: Para participar con un
showcase de un artista, de 25 minutos de duracion, se abrid
una convocatoria del 15 octubre al 15 de noviembre de 2024,
dividida en 5 categorias:

» Equal: convocatoria de Spotify para propuestas femeninas.

» Conexion México: convocatoria exclusiva para artistas
mexicanos.

» Eleva: para artistas emergentes de cancidn, pop, rock,
hip hop, latino, reguetén o R&B.

» Sin algoritmos: para propuestas experimentales, jazz,
world music, cldsica y tradicional.

» Musica electrénica: para DJs.

En el caso de Espafay Chile, las propuestas artisticas se
presentaron a través de una convocatoria propia, con el apoyo de
las entidades correspondientes en cada paisy que no formaron
parte del proceso de seleccion de las categorias anteriores.
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En el caso de las bandas y artistas espafioles, la convocatoria
de showcases se realizé a través de Sounds from Spain.

« Acreditacién profesional: el precio va desde los 1.900
pesos mexicanos en la preventa hasta 3.280 el dia del
evento. Incluye el acceso a conferencias, showcases, talleres,
networking y Festival Portamérica Latitudes.

3.2. PROGRAMA GENERAL

.

55 charlas, conferencias y talleres.

144 ponentes, conferencistas y moderadores.

.

2 encuentros de profesionales: Festivales Publicos y
Supervisién Musical.

Exposicidon “Recolectoras”, con mas de 7.700 asistentes.

.

Premio “Musica México” para la transformacién social
otorgado a Elis Paprika.

Mas de 600 becas entregadas a la comunidad de la
Universidad de Guadalajara.

.

Con el Apoyo del Fondo Netflix para la Diversidad Creativa,
participaron 21 proyectos de Pueblos Originarios de diversas
regiones del pais.

Festival Portamérica Latitudes con 8 artistas en vivo, 13
chefs internacionales y mas de 6.000 asistentes.

.

Programa de showcases: se presentaron 23 propuestas
musicales divididas en diferentes categorias y
programaciones. Predomina el pop sobre otros estilos

y se observa una busqueda de propuestas comerciales,
salvo en la categoria Sin Algoritmos.

.

Equal x Spotify: Andrea Cruz (cantautora, Puerto Rico), BB
Asul (pop, Argentina), La Muchacha (cantautora, Colombia).

Conexion México: Babas Tutsipop (punk, México), Erich
(pop, México), Kalen y Los Remedios (trip hop, cumbia,

INSTITUTODELAMUSICA.ORG

3.3

México), The Americojones Experience (rock, México).

Eleva: Black Pantera (punk, Brasil), Duplat (rock, Colombia),
Jackie (rock, Canadad), Linxes (pop, Argentina), Sarria
(Espafia).

Sin Algoritmos: DUo Jade (cancién, Cuba), Luis Shatter
(jazz, hip hop, México).

Electrénica x Acto: Barzo (Costa Rica), DJ JigUe (Cuba).

Espaia x Sounds from Spain: Belako (rock), Calequiy Las
Panteras (pop), Laura Low (pop) y Lu Decker (pop).

Chile x Chile Musica: Barbacius (pop), Los Animales
También Se Suicidan (pop)

Brasil x Ceara Criativo: Lorena Nunes (cancion fusion),
Mulher Barbada (pop)

DATOS ESTADISTICOS DE PARTICIPACION

La organizacién cifré en 15.700 los asistentes totales al
encuentro profesional FIM GDL, el festival Portamérica
Latitudes y la exposicion en su edicidon de 2025.

Los datos oficiales hablan de que 2.000 fueron acreditados,
destacando 1.200 profesionales, 200 periodistas y 600 estudiantes
becados de la Universidad de Guadalajara, provenientes de 30
paises (Alemania, Argentina, Australia, Austria, Bolivia, Brasil,
Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Dinamarca, Ecuador,
El Salvador, Espafia, Estados Unidos, Francia, Guatemala, Italia,
México, Noruega, Paraguay, Peru, Puerto Rico, Reino Unido,
Republica Checa, Republica Dominicana, Suecia o Venezuela).

Y que mas de 13.000 personas se estiman hayan asistido al
Festival Portamérica Latitudes, celebrado el 1 de marzo, mas
los que han visitado y visitaran la exposicién Recolectoras que
permanecera abierta hasta el 11 de mayo.
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En la plataforma de registro oficial de asistentes, hemos
podido confirmar un total de 766 acreditados en el encuentro
profesional, de las siguientes procedencias y perfiles:

540 ACREDITADOS

49 AcReDITADOS

42 ACREDITADOS

42 ACREDITADOS

20 ACREDITADOS

16 ACREDITADOS
ACREDITADOS
ACREDITADOS
ACREDITADOS
ACREDITADOS
ACREDITADOS
ACREDITADOS
ACREDITADOS
ACREDITADOS
ACREDITADO
ACREDITADO
ACREDITADO
ACREDITADO
ACREDITADO
ACREDITADO
ACREDITADO

—
N
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« 21 profesionales se registraron con perfil de comprador 26 FEBRERO A1 DE MARZO DE 2025

(2,74%), como promotores de conciertos y programadores
de festivales o venues: 17 de México, 2 de Estados Unidos, 1
de Brasil y 1de Chile.

« Y 36 profesionales se registraron como Supervisores
Musicales (4,70%): 18 de México, 6 de Estados Unidos, 5
de Colombia, 2 de Canada y 1 de Austria, Costa Rica, Chile,
Franciay Reino Unido.

PERFIL DE PARTICIPANTES

COMPRADORES

VENDEDORES, ESTUDIANTES E
INSTITUCIONES

GUADALAJARA. MEXICO
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3.4. PRESENCIA ESPANOLA

Sounds from Spain participd en la FIM GDL con una
delegacién formada por 8 empresas: El Tragaluz, Esmerarte
Industrias Creativas, Gin Musica, Laura Low, Melboss,
Music Hit Factory, Producciones Blau y Sideral Music.

Estas empresas participaron de las actividades del
programa profesional, destacando una sesion de
networking exclusiva organizada el 26 de febrero.

La organizacién selecciond a las artistas espafiolas Laura
Low, Belako, Lu Decker y Calequi y las Panteras, para
presentar sus propuestas en un programa exclusivo de
showcases celebrados el 27 de febrero en el C3 Stage.

Ademas, la banda Sarria, de gira por México, actud dentro
del cartel del Festival Portamérica Latitudes. Varias empresas
y profesionales espafolas asistieron a la FIM GDL por su
cuentay participaron de las diferentes actividades de

speed meetings, conferencias y networking, al margen

de la delegacién de Sounds from Spain. Estas empresas
fueron Unison, Ace Musica, La Farrandullah, Festival Boca,
Popular sin Filtro, Vibess, Base 85 y Latinoamericana 360°.

Ademas, la presencia espafola se completd con la asistencia
de representantes de la Sociedad de Artistas Intérpretes o
Ejecutantes de Espaia (AIE).

Hay que destacar que Beatriz Ortega, directora gerente
de Es Musica, moderé el Keynote de Manuel Moran (VP
Latin Programming de Live Nation), sobre la evolucién del
consumo de la musica latina.

INSTITUTODELAMUSICA.ORG

3.5. IMPACTO MEDIATICO

El evento tuvo cobertura en medios nacionales e
internacionales, destacando la presencia en la feria, segun la
organizacion, de 200 periodistas acreditados.

No obstante, podemos sefialar que obtuvo unas 1500
menciones en redes sociales y prensa digital.

La FIM GDL mantiene alianzas estratégicas con
plataformas de streaming como Spotify y medios
especializados como Rolling Stone, Marvin, Reactor, Ir Dénde,
Nuebo, Bullo Terrier FM, Faro Alianza de Medios Musicales y
Culturales lberoamericanos, Jalisco Radio, Radio Universidad
de Guadalajara, El Informador y Rutas Alternas.

A continuacién, puedes encontrar enlaces a noticias sobre la
presencia espafola en distintos medios:

CRONICA JALISCO EL INFORMADOR
UDG TV REVISTA LOS CINICOS

ROCK TOTAL

PRIMERO FUE EL SONIDO
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YAHOO! VIDA'Y ESTILO

Destacaremos que el programa Mafhana Més, de Radio Nacional de Espafia, presentado por Angel

Carmona, realizdé un programa especial con entrevistas a profesionales, artistas y chefs espafoles.
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https://www.rocktotal.com/musica-espanola-en-fimgdl-de-mexico-de-la-mano-de-sounds-from-spain/
https://www.informador.mx/entretenimiento/Conciertos-Calequi-y-las-Panteras-trae-su-fusion-musical-al-FIM-GDL-20250225-0005.html
https://revistaloscinicos.com/2025/02/24/sounds-from-spain-forma-parte-de-la-fim-gdl-2025/
https://primerofueelsonido.com/2025/02/22/sounds-from-spain-en-la-fim/
https://www.swissinfo.ch/spa/la-diversidad-musical-espa%C3%B1ola-se-mezcla-con-la-hispanoamericana-en-la-fim-de-m%C3%A9xico/88940312
https://darkimpala.com/articles/belako-cierra-su-gira-en-la-fim-de-guadalajara/
https://es-us.vida-estilo.yahoo.com/diversidad-musical-espa%C3%B1ola-mezcla-hispanoamericana-200412446.html?guccounter=1&guce_referrer=aHR0cHM6Ly93d3cuZ29vZ2xlLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAACD9J8rJ98mkYDKiJXKLFmjelFeJAWvfwnp2shXsXemWv-ZFe5eAY44yTuH7Gkze2WdTrr_a--mRcn1PJ8XN3bqRliJth5fCB48CWzgQ2oMbH3JLExkbj5dfk-tvidCwYfqIMbhuclRw4uSJJqNVw9D0E0air1vwPykkH6Ce-i-B
https://www.rtve.es/play/audios/manana-mas/2x121-audio-manana-mex-fim-guadalajara/16474147/

NUENCUIA |
Y NOVEDADES PRESENTADAS

Esta 10? edicidn, puso especial énfasis en la supervisién musical y el licenciamiento de
muUsica para medios audiovisuales. A través de la reciente constituida ASM - Asociacién
de Supervisién Musical de Habla Hispana, representada por su presidenta Patricia
Carrera, se puso en valor la profesion del supervisor musical, poniendo en conocimiento
de la audiencia los procesos para sincronizar la musica en producciones de contenidos
como el cine, la television, los videojuegos, la publicidad y los medios emergentes. ASM
coordind una Keynote de Gustavo Santaolalla, la Mesa de Supervisores Musicales en el
mundo y de Metadata en Accién y el pitch Escrito y Hablado. Otras conferencias y talleres,
al respecto, fueron Agentes de Sincronizacion Musical, ; Donde estan los Supervisores
Musicales? (Presentada por BMG), Lanzamientos Musicales & Publicidad, Historias en el
mundo de la musica en la publicidad, MUsica en documentales, The Battle of the Sync
Managers (Presentada por Warner Chappell).
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MUNIU

Durante la feria se mantuvieron reuniones con los
delegados espanoles y, posteriormente, después de su
remate, se les realizdé una encuesta de la que se extrae su
nivel de satisfacciéon y percepcién del evento en términos
cuantitativos, enriquecidos por diversas opiniones sobre
su experiencia y la calidad del evento. El cuestionario fue
respondido por 17 asistentes.

También se llevd a cabo un trabajo de investigacion con

|a observacién directa de las actividades del evento y el
analisis cualitativo de las mismas, siempre pensando en el
mayor aprovechamiento de la industria musical espafiola a
través de sus empresas y artistas.

5.1. RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS

A LA DELEGACION ESPANOLA

CUMPLIMIENTO DE EXPECTATIVAS

EXPECTATIVAS
PARCIALMENTE CUMPLIDAS

EXPECTATIVAS
TOTALMENTE CUMPLIDAS

n INSTITUTODELAMUSICA.ORG
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GRADO DE SATISFACCION

Contactos comerciales relevantes
Oportunidades de negocio
Promocién y visibilidad

Calidad de la programacion
Organizacién del evento

Logistica del evento

PERCEPCION DE LA FERIA COMO REFERENTE INTENCION DE PARTICIPACION EN FUTURAS EDICIONES

TALVEZ

NO LA PERCIBE PARTICIPARIA

COMO REFERENTE

PARTICIPARIA

PERCIBE LA FERIA EN FUTURAS EDICIONES

COMO REFERENTE
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Lo gue mas ha gustado a los asistentes espafioles de la
ediciéon de 2025, ha sido la organizacién de la feria. Sin
embargo, consideran que deberia mejorarse la organizacion
de los speed meetings y potenciar el networking con mas
programadores y mas espacios de conexiéon e interaccion
entre los profesionales. También sefialan que muchas
conferencias y talleres se solapan en la programacion.

5.2. PERCEPCION DIRECTA DEL EVENTO

Los speed meetingsy las sesiones de networking sufrieron
de falta de organizacion y escasez de agentes clave.

Es recomendable mejorar estos programas con mayor
representacion de programadores con interés firme en
contratar artistas, asi como sellos, empresas de servicios y
medios de comunicacion clave en México.

Se valora positivamente la calidad de las conferencias y
los “speakers”, asi como el aforo casi lleno con una alta

participacion del publico mas joven, principalmente estudiantes.

Otro aspecto positivo ha sido la presencia destacada de
supervisores musicales, profesionales que gestionan

las sincronizaciones de musica en habla hispana para
producciones audiovisuales y videojuegos. Sin duda, este
enfogque es muy acertado por ser un negocio en pleno auge.

ﬂ INSTITUTODELAMUSICA.ORG

Se valora positivamente la

INFORME

_FERIA INTERNACIONAL
DE MUSICA DE GUADALAJARA

26 FEBRERO A 1DE MARZO DE 2025

.

calidad de las conferencias

vy los “speakers” asi como

el aforo casi lleno con
una alta participacion
del publico mads
joven, principalmente
estudiantes.

GUADALAJARA. MEXICO

INSTITUTO
DE LA MUSICA


https://institutodelamusica.org/

AL ORACION
RECOMENDACIONES

6.1. ASPECTOS POSITIVOS

6.2

6.3

La FIM GDL es el Unico evento profesional de la industria
musical en México, uno de los mercados mas importantes en
el mundo para la musica espafola. Y desde la organizaciéon
se ha venido demostrando un interés firme en reforzar la
presencia de artistas, empresas e instituciones espafolas.

El evento destaca por su buena organizacién y una
programacioén de calidad, principalmente, de conferencias,
talleres y showcases.

En esta edicion de 2025, ha destacado la presencia de
supervisores musicales y agentes de licenciamiento de
diversos paises. Sin duda, es un perfil que puede ser muy
interesante para el sector de la musica grabaday las
entidades de gestion espaiolas.

ASPECTOS NEGATIVOS

Los espacios de networking y los speed meetings
se percibieron como insuficientes, por la falta de
una representacion mas amplia y diversa del sector en
Latinoamérica.

La programacién de conferencias y talleres acuso, por
momentos, la coincidencia de horarios en algunas
actividades.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

México se encuentra entre los 10 principales mercados de la
musica y, junto con Estados Unidos, son los mas importantes
para Espafa en el exterior. Esto convierte a la FIM GDL, como
unico evento profesional de la industria musical en México, en
una feria ineludible para aquellas empresas, organizaciones

y artistas que quieran explorar este mercado. Ademas, la

n INSTITUTODELAMUSICA.ORG

organizacion del evento viene mostrando, desde sus inicios,
un interés firme por contar con la presencia de artistas,
empresas e instituciones espafolas.

Al margen de algunas mejoras necesarias en los espacios de
networking y speed meeting, su buena organizacién y la
calidad de su programacion, principalmente de conferencias
y showcases, ha satisfecho a los participantes espafioles, tanto
a nivel profesional como artistico.

El enfoque en el papel de los supervisores musicales y la
sincronizacion de la musica hispana en audiovisuales 'y
videojuegos, sin duda, afiaden un valor para el sector de la
musica grabada y las entidades de gestién.

Y su espiritu iberoamericano te conecta con
profesionales de distintos paises de Latinoamérica y el
mercado hispano en Estados Unidos, mercados objetivo
para el sector musical espafol.

El mercado musical en México se caracteriza por un alto
consumo via streaming, con el pop, rock y urbano dominando
lo comercial, con una audiencia masiva de géneros como

el regional mexicano y un publico muy sélido de indie y
alternativa, principalmente, en las grandes ciudades como
Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey.

Agencias locales de comunicacién, marketing y PR asi
como promotores y agentes independientes son los aliados
estratégicos mas adecuados para romper las barreras de
entrada a estos mercados.

Spotify México tiene un rol enorme a través de playlists
curadas por editores locales. Tik Tok y YouTube también son
clave, pero necesitas de un influencer local para posicionar
canciones en listas y posts relevantes.
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Existe una fuerte cultura de conciertos y festivales,
destacando Vive Latino, Tecate Pal Norte, Corona Capital o
Tecate Coordenadas. Las promotoras OCESA y APODACA
Group concentran la mayoria de los festivales y conciertos en
México. Ambas empresas participan siempre en la FIM GDL.

También la escena de bares, salas, foros independientes y
ferias culturales es muy activa, con una mayor participacién
de sellos, agencias y medios independientes.

A la hora de participar en futuras ediciones, se recomienda
realizar una preparacién estratégica y una planificaciéon
previa que permita:

Definir objetivos claros: conseguir socios comerciales,
distribuidores, firmar artistas mexicanos, promocionar
talento espafol, ...

Adaptar tu propuesta al contexto mexicano,
norteamericano y latinoamericano, mostrando cémo se
complementa con la oferta existente sin competir con ella.

Estudiar el programa del evento y el perfil de los asistentes.

Concertar reuniones con promotores, agentes, sellos y
medios con antelacién.
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« Preparar materiales atractivos que permitan mostrar
tu catalogo de artistas o servicios del modo mas claroy
atractivo posible.

Durante el evento recomendamos participar en todas las
sesiones de networking y speed meetings, conferencias

y showcases que puedas. Los mexicanos valoran las
conversaciones relajadas y cercanas, tienen un trato cordial
y respetuoso por lo que recomendamos evitar un tono
corporativo e interesarse por sus intereses y proyectos.

Después del evento recomendamos hacer seguimiento de
los contactos realizados y evaluar los resultados.

INFORME
_FERIA INTERNACIONAL
DE MUSICA DE GUADALAJARA

26 FEBRERO A 1DE MARZO DE 2025
GUADALAJARA. MEXICO

INSTITUTO
DE LA MUSICA


https://institutodelamusica.org/

' ' : ' INSTITUTO
DE LA MUSICA

PENSAMOS EN MUSICA. CREAMOS FUTURD.

UN PROYECTU DE CUN ELAPUYU DE
V4 . ﬁm‘
ES [MusiCcd Sk g | e,
~—

WWW.INSTITUTODELAMUSICA.ORG


https://institutodelamusica.org/
https://institutodelamusica.org/

	_heading=h.lnqesjvs4tav
	_heading=h.6pisromfetif
	_heading=h.3kbkz2fd4857
	_heading=h.hw7t6dhreguk
	_heading=h.j8ygi7cqdgye
	_heading=h.hcvyi92ldd1
	_heading=h.xi89jrji5jsq
	_heading=h.43wuebgl02m2
	_heading=h.48mpljxhyavl
	_heading=h.g1cnuzzaves6
	_heading=h.5c04er21df6j
	_heading=h.r8812rxi1bkw
	_heading=h.wa3r9ijftty8
	_heading=h.ugwicpt9jjin
	_heading=h.dyqunic4lvgl
	_heading=h.4orz8grmtilf
	_heading=h.o173o8aomyng
	_heading=h.9ggvpa8dlz98
	_heading=h.y49zkpm5p21
	_heading=h.xpht1hrkbwfl



